
PLANNING
AN AUDIT

UNDERSTAND THE ENTIY
WEAKENESS VS RISK VS

RECOMMENDATION

STRATEGY VS PLAN
RISK AT FINANCIAL
STATEMENT LEVEL

DESCRIBING RISK AT
ASSERTION LEVEL

DESCRIBING AN AFS
RISK

W H A T  -  U N D E R S T A N D  H O W  T H E
E N T I T Y  O P E R A T E S .  

1 .

W H Y  -  T O  I D E N T I F Y  R I S K S  O F
M A T E R I A L  M I S T A T E M E N T .

2 .

W E A K N E S S  -  E V A L U A T E  A N  E X I S T I N G
C O N T R O L  F O R  D E F I C I E N C I E S .

1 .

R I S K  -  D E S C R I B E  T H E  C O N S E Q U E N C E S  O F  A
S P E C I F I C  W E A K N E S S  I D E N T I F I E D .  

2 .

R E C O M M E N D A T I O N  -  M E N T I O N  C O N T R O L S
T H A T  S H O U L D  B E  I N  P L A C E  

3 .

S T R A T E G Y  -  S C O P E  ( W H A T  T O  A U D I T  A G A I N S T  
W H A T )  +  E N G A G E M E N T  T E A M  C O M M U N I C A T I O N ,
D I R E C T I O N  A N D  R E S O U R C E S .  
P L A N  -  N A T U R E  ( T Y P E ) ,  T I M I N G  ( W H E N ) ,
E X T E N T  ( H O W  M U C H )  A U D I T  P R O C E D R E S

E I T H E R  D U E  T O  E R R O R  O R  F R A U D .  1 .
C O N S I D E R A T I O N S :  2 .
S U B J E C T I V I T Y .  
M A N A G E M E N T  B I A S  /  J U D G E M E N T S
U N C E R T A I N T Y
C O M P L E X I T Y  
C H A N G E  

T H E R E  I S  A  R I S K  T H A T  A S S E R T I O N  X  I S
M A T E R I A L Y  M I S T A T E D  B E C A U S E  O F  T H E
C O M P L E X  /  U N C E R T A I N T Y  /  S U B J E C T I V I T Y  /
M A N A G E M E N T  B I A S  L E A D I N G  T O  A  P O S S I B L E
O V E R  /  U N D E R  S T A T E M E N T  O F  A C C O U N T  X

T H E  A F S  M I G H  B E  M A T E R I A L I T Y  M I S T A T E D
D U E  T O  ( E R R O R  /  F R A U D )  B E C A U S E  X Y Z
W H I C H  W I L L  R E S U L T  I N  A B C

R E M E M B E R  -  W H A T  /  W H Y  /  I M P L I C A T I O N

RISK AT ASSERTION
LEVEL

I D E N T I F Y  T H E  A S S E R T I O N  I M P A C T E D .  1 .
C O N S I D E R  T H E  A C C O U N T I N G  T R E A T M E N T  2 .
L I N K  T H E  A S S E R T I O N  T O  T H E  3 .

     A C C O U N T I N G  S T A N D A R D

INTERNAL CONTROL
C O N T R O L  E N V I R O N M E N T  -  A S S E S S  T H E
P O L I C I E S  +  P R O C E D U R E S   O F  T H E  E N T I T Y

1 .

R I S K  A S S E S S M E N T  P R O C E S S  -  A S S E S S
H O W  T H E  E N T I T Y  I D E N T I F I E S  R I S K .

2 .

M O N I T O R I N G  P R O C E S S E S  -  A S S E S S  H O W
T H E  E N T I T Y  E V A L U A T E S  C O N T R O L S  

3 .

I N F O R M A T I O N  S Y S T E M  -  A S S E S S  I T
C O N T R O L S  

4 .

C O N T R O L  A C T I V I T I E S  -  A S S E S S  T H E
A C T U A L  C O N T R O L S  B E I N G  P E R F O R M E D
B Y  T H E  E N T I T Y .

5 .



PLANNING
AN AUDIT

LEVELS TO RISK SUBSTANTIVE TESTING
CONSIDERATIONS

IDENTIFYING RISKS MATERIALITY

DEVELOPING AN
EXPECTATION

BUSINESS CYCLE

M A G N I T U D E  -   H O W  B I G  W I L L  T H E  I M P A C T
B E  I F  T H E  R I S K  O C C U R S  ( B I G G E R  =  H I G E R
R I S K )  
L I K E L I H O O D  -   H O W  L I K E L Y  I S  I T  T H A T  T H E
R I S K  W I L L  O C C U R  ( M O R E  L I K E L Y  =  H I G H E R
T H E  R I S K  

N E C E S S I T Y  -   A L W A Y S  R E Q U I R E D  O N
S I G N I F I C A N T  A N D  A M T E R I A L  B A L A N C E S .
 
S T R O N G  C O N T R O L S  - I N C R E A S E  A N A L Y T I C S
W E A K  C O N T R O L S  -  D E C R E A S E  A N A L Y T I C S

C A N  B E  C O M B I N E D  W I T H  C O N T R O L  T E S T S

A P P L Y  T H E  T H O U G H T  P R O C E S S  O F  W H A T
C O U L D  G O  W R O N G  W I T H  T H E  A C C O U N T I N G  F O R
A  S P E C I F I C  T R A N S A C T I O N  O R  E V E N T  ( B E
S Y N I C A L  B U T  C O N S I D E R  A N Y  M I T I G A T I N G
C O N T R O L S  T O  H E L P  A S S E S S  T H E  L E V E L  O F  T H E
R I S K )

C H O O S E  A P P R O P R I A T E  F I G U R E S1 .
C H O O S E  A N  I N D I C A T O R  B A S E D  O N
T H E  N A T U R E  O F  B U S I N E S S  

2 .

D E T E R M I N E  M A T E R I A L T Y  3 .
I N D I C A T O R S :  T U R N O V E R  /  G R O S S
I N C O M E   /  N E T  I N C O M E  /  T O T A L
A S S E T S  /  E Q U I T Y  

4 .

T H I N K  A B O U T  I F R S  A N D  F R O M  T H E
R E Q U I R E D  S U B S E Q U E N T  M E A S U R E M E N T
W H A T  Y O U  E X P E C T  T H E  A C C O U N T  B A L A N C E
T O  D O  A N D  C O M P A R E  T H I S  T O  W H A T
A C T U A L L Y  H A P P E N E D .  F U R T H E R M O R E
D I S C U S S  W I T H  M A N A G E M E N T  T H E I R
E X P E C T A T I O N  A N D  R E A S O N  F O R  A
D I F F E R E N C E  T O  T H E  A C T U A L  M O V E M E N T .

U N D E R S T A N D  T H E  F L O W  O F  T R A N S A C T I O N S
I N  A N  I D E A L  C Y C L E .

1 .

U N D E R S T A N D  T H E  F L O W  O F  D O C U M E N T S
( M A K E S  T E S T I N G  E A S I E R ) .

2 .

U N D E R S T A N D  T H E  C O N T R O L S  A N D  R I S K S  I N
A N  I D E A L  C Y C L E .

3 .

APPROACHES
D U R I N G  A  R I S K  A S S E S S M E N T  A
D I R E C T I O N  O F  T E S T I N G  S H O U L D  B E
I D E N T I F I E D  T H R O U G H :  

I S  T H E  C U R R E N T  Y E A R  O V E R  /
U N D E R S T A T E D  C O M P A R E D  T O  T H E
P R I O R  Y E A R  A N D  P R I O R  Y E A R  T R E N D
F O R  T H E  A C C O U N T  A N D  T H E
E X P E C T A T I O N  F O R  T H E  A C C O U N T

TEST OF CONTROLS
CONSIDERATIONS

N E C E S S I T Y  -  C A N N O T  D O  T H E  A U D I T
W I T H O U T  T E S T  O F  C O N T R O L S  
P O S S I B I L I T Y  -  C A N  C O N T R O L S  B E  R E L I E D
O N  
D E S I R A B I L I T Y  -  M U S T  A D D  V A L U E  T O  T H E
A U D I T  /  C L I E N T  R E L A T I O N S H I P



BALANCE
SHEET

ASSERTIONS

TOP TIP 1 COMPLETENESS

TOP TIP 2 RIGHTS AND
OBLIGATIONS

CLASSIFICATION VALUATION

C O N S I D E R  T H E  I N T E N T  O F  M A N A G E M E N T
A N D  T H E  E X P E C T E D  U S E  O F  T H E  A F S .
N A M E L Y :  

D O  W E  H A V E  I N T E N T  T O  O V E R S T A T E
P R O F I T  T O  G A I N  F U N D I N G  /  B O N U S E S
E T C .
D O  W E  H A V E  I N T E N T  T O  U N D E R S T A T E
P R O F I T   T O  A V O I D  T A X .

W H A T  -  A R E  A L L  A M O U N T S  T H A T  S H O U L D
B E  I N C L U D E D  A C T U A L L Y  I N C L U D E D .  
D I R E C T I O N :  L I N K E D  T O  U N D E R S T A T E M E N T .
W H Y :  T O  S H O W  A  S T R O N G E R  N E T  A S S E T
V A L U E  T O  O B T A I N  I N V E S T O R  /  B A N K  F A V O R .  
T E S T :  S E L E C T  F R O M  S O U R C E  D O C U M E N T
A N D  T R A C E  B A C K  T O  T H E  G L .

A L W A Y S  R E A D  A N D  U N D E R S T A N D  T H E  E N T I T Y S
A C C O U N T I N G  P O L I C Y  A N D  C O M P A R E  T H I S  T O
T H E  R E L E V A N T  I F R S  S T A N D A R D .  

W H E N  I N  D O U B T  J U S T  O P E N  T H E  S T A N D A R D
A N D  A P P L Y  T H E  C R I T E R I A  T O  T H E  B A L A N C E  A T
H A N D .

W H A T  -  F O R  T H E  A S S E T S  D O  I  A C T U A L L Y  H A V E
T H E  R I G H T  T O  U S E  I T  A N D  F O R  L I A B I L I T I E S  D O  I
A C T U A L L Y  H A V E  T H E  O B L I G A T I O N  T O  S E T T L E  I T .
D I R E C T I O N  -  L I N K E D  T O  O V E R S T A T E M E N T .
W H Y :  M I S R E P R E S E N T  A S S E T  P O S I T I O N  T O
O B T A I N  I N V E S T O R  /  B A N K  F A V O U R .  
T E S T :  S E L E C T  F R O M  G L  A N D  T R A C E  T O  L E G A L
A G R E E M E N T S  /  I N V O I C E S  

W H A T :  I S  M Y  A C C O U N T  B A L A N C E  C O R R E C T L Y
V A L U E D  I N  T E R M S  O F  I F R S  ( L I N K E D  T O
M E A S U R E M E N T  C R I T E R I A ) .  
D I R E C T I O N :  C O U L D  B E  B O T H  ( A S S E S S
M A N A G E M E N T  I N T E N T I O N  A N D  U S E  O F  A F S )
W H Y :  M I S R E P R E S E N T  A S S E T S  ( O V E R S T A T E )
A N D  L I A B I L I T I E S  ( U N D E R S T A T E )
T E S T :  S E L E C T  F R O M  T H E  G L  A N D  C O M P A R E
T H E I R  M E A S U R E M E N T  T O  T H E  I F R S
M E A S U R E M E N T  C R I T E R I A .

PRESENTATION AND
DISCLOSURE

W H A T  -  I S  T H E  A C C O U N T  P R E S E N T E D  A N D
D I S C L O S E D  I N  T E R M S  O F  I F R S  ( L I N K  T O
D I S C L O S U R E  R E Q U I R E M E N T )
D I R E C T I O N :  M O R E  F A L S E
R E P R E S E N T A T I O N  T H R O U G H  O M M I S I O N  /
C O N F U S I O N
W H Y :  T O  H I D E  A D V E R S E  T E R M S  /
T R A N S A C T I O N S
T E S T :  C O M P A R E  A F S  D I S C L O S U R E  T O  I F R S
D I S C L O S U R E

EXISTENCE
W H A T :  D O E S  T H E  A S S E T  /  L I A B I L I T Y  /
E Q U I T Y  A C T U A L L Y  E X I S T .
D I R E C T I O N :  L I N K E D  T O  O V E R S T A T E M E N T .
W H Y :  T O  S H O W  M O R E  A S S E T S  T O  O B T A I N
F A V O R  F R O M  U S E R S  O F  T H E  A F S .
T E S T :  S E L E C T  F R O M  T H E  G L  A N D
P H Y S I C A L L Y  V E R I F Y   T H E  I T E M  S E L E C T E D .

C A N  B E  R E L E V A N T  T O  L I A B I L I T I E S  W H E R E
A N  I N V E S T O R  M I G H T  W A N T  T O  C O N V I N C E  A
S H A R E H O L D E R  T O  G E T  M O R E  F U N D I N G  D U E
T O  E X C E S S  L I A B I L I T I E S  

W H A T :  T H E  P R O P E R  A C C O U N T S  H A S  B E E N
U S E D  F O R  T H E  A C C O U N T I N G  ( L I N K  T O  I F R S )
D I R E C T I O N :  O V E R  /  U N D E R S T A T E M E N T
D E P E N D I N G  O N  P U R P O S E  O F  D I S T O R T I O N
W H Y :  T O  D I S T O R T  T H E  A F S
T E S T :  T R A C E  C O M P O N E N T S  O F  A
T R A N S A C T I O N  T O  V A R I O U S  A C C O U N T S  A N D
C O N F I R M  T H E  C O R R E C T  C L A S S I F I C A T I O N .



INCOME
STATEMENT
ASSERTIONS

TOP TIP 1 COMPLETENESS

TOP TIP 2 ACCURACY 

CLASSIFICATION CUT-OFF

A L W A Y S  U N D E R S T A N D  T H E  C Y C L E  Y O U R
T R A N S A C T I O N  F O R M S  P A R T  O F  A N D
I D E N T I F Y :  

A P P L I C A B L E  C O N T R O L S .1 .
S O U R C E  D O C U M E N T S .2 .
C O M P L E X  A R E A ’ S3 .

W H A T  -  A R E  A L L  A M O U N T S  T H A T  S H O U L D
B E  I N C L U D E D  A C T U A L L Y  I N C L U D E D .  
D I R E C T I O N :  L I N K E D  T O  U N D E R S T A T E M E N T .
W H Y :  T O  I N C R E A S E  /  D E C R E A S E  P R O F I T
B A S E D  O N  I N T E N T I O N .  
T E S T :  S E L E C T  F R O M  S O U R C E  D O C U M E N T
A N D  T R A C E  B A C K  T O  T H E  G L .

A L W A Y S  U N D E R S T A N D  T H E  F L O W  O F  T H E
T R A N S A C T I O N  A N D  H O W  I T  H A S  B E E N
A C C O U N T E D  F O R  I N  T H E  A F S .  

T H E N  D E S I G N  P R O C E D U R E S  T O  C O N F I R M  T H E
F L O W  I S  I N L I N E  W I T H  I F R S

W H A T :  I S  T H E  T R A N S A C T I O N  A C C O U N T E D  F O R  A T
T H E  A M O U N T S  T H A T  A C C U R A T E L Y  R E F L E C T S  T H E
T R A N S A C T I O N S  E C O N O M I C  S U B S T A N C E .
D I R E C T I O N  -  O V E R  /  U N D E R S T A T E M E N T
W H Y :  T O  D I S T O R T  P R O F I T
T E S T :  S E L E C T  F R O M  T H E  G L  A N D  T R A C E  T O
S O U R C E  D O C U M E N T S  A N D  M E A S U R E  A G A I N S T
I F R S  S T A N D A R D .

W H A T :  I S  T H E  T R A N S A C T I O N  I N  T H E  C O R R E C T
P E R I O D
D I R E C T I O N :  L I N K E D  T O  O V E R S T A T E M E N T
/  U N D E R S T A T E M E N T .
W H Y :  D I S T O R T  P R O F I T  F I G U R E
T E S T :  S E L E C T  F R O M  C U R R E N T  Y E A R  A N D
P O S T  Y E A R  E N D  G L  A N D  T R A C E  T O  S O U R C E
D O C U M E N T  

PRESENTATION AND
DISCLOSURE

W H A T  -  I S  T H E  A C C O U N T  P R E S E N T E D  A N D
D I S C L O S E D  I N  T E R M S  O F  I F R S  ( L I N K  T O
D I S C L O S U R E  R E Q U I R E M E N T )
D I R E C T I O N :  M O R E  F A L S E
R E P R E S E N T A T I O N  T H R O U G H  O M M I S I O N  /
C O N F U S I O N
W H Y :  T O  H I D E  A D V E R S E  T E R M S  /
T R A N S A C T I O N S
T E S T :  C O M P A R E  A F S  D I S C L O S U R E  T O  I F R S
D I S C L O S U R E

OCCURANCE
W H A T :  D I D  T H E  T R A N S A C T I O N  A C T U A L L Y
H A P P E N  D U R I N G  T H E  P E R I O D .
D I R E C T I O N :  L I N K E D  T O  O V E R S T A T E M E N T .
W H Y :  T O  S H O W  A  H I G H E R  T R A N S A C T I O N
B A L A N C E  A T  Y E A R - E N D
T E S T :  S E L E C T  F R O M  T H E  G L  A N D  T R A C E  T O
T H E  S O U C R C E  D O C U M E N T

W H A T :  T H E  P R O P E R  A C C O U N T S  H A S  B E E N
U S E D  F O R  T H E  A C C O U N T I N G  ( L I N K  T O  I F R S )
D I R E C T I O N :  O V E R  /  U N D E R S T A T E M E N T
D E P E N D I N G  O N  P U R P O S E  O F  D I S T O R T I O N
W H Y :  T O  D I S T O R T  T H E  A F S
T E S T :  T R A C E  C O M P O N E N T S  O F  A
T R A N S A C T I O N  T O  V A R I O U S  A C C O U N T S  A N D
C O N F I R M  T H E  C O R R E C T  C L A S S I F I C A T I O N .


